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Cartagena de Indias D. T. y C., febrero 20 de 2025 

 

FAC-156-00-DIFRA-2024-25 

Señores: 
GMZ CONSTRUCTORES SAS 
Atn.: WILMAR YESID ZARAZA MORA  
Representante Legal 

 
Ref.: CONTRATO 156-00-1-COFAC-DIFRA-2024 CUYO OBJETO ES “INTERVENTORÍA 
TÉCNICA, ECONÓMICA, JURÍDICA, FINANCIERA, ADMINISTRATIVA Y CONTABLE DE 
LA OBRA PÚBLICA PARA LA CONSTRUCCIÓN DE ALOJAMIENTO PARA EL 
PERSONAL DE OFICIALES SOLTEROS ORGÁNICOS DEL COMANDO AÉREO DE 
COMBATE No. 3 UBICADO EN MALAMBO – ATLÁNTICO.  

Asunto: Observaciones a programación de obra por evidencia de posibles atrasos 
en tiempos de ejecución. 

 

Reciban un cordial saludo. 

 

En concordancia con la labor que se viene realizando en obra, durante la ejecución 

del contrato No.107-00-A-COFAC-DIFRA-2024, por su compañía, y el seguimiento 

que EL CONSORCIO 738 realiza a través del contrato de la referencia; mediante la 

presente comunicación se da aviso de los atrasos que a la fecha se evidencian en 

el inicio y avance de actividades de acuerdo a la programación de obra vigente, para 

lo cual se muestran a continuación el estado en el que deberían encontrarse, los 

capítulos que contienen ítems en ejecución. (Ver figura 1) 

Como se puede ver se presentan actualmente ítems que: 

a) Deberían haber sido iniciados, pero a la fecha no lo han hecho como son los 

ítems 6.3.1, 6.3.2, 6.3.5 y 6.3.7 correspondientes al capítulo de instalaciones 

hidráulicas. 

b) Muestran atraso en su ejecución de acuerdo al tiempo programado para cada 

actividad. Como lo son el relleno compactado para cimentación, que debería 

estar al 100% aún faltan los rellenos sobre las zapatas. El solado de limpieza 

debería estar al 100%, aun no lo está, no obstante, muestra un buen avance 

para ser finalizado en los próximos dos días y los ítems 6.3.1 y 6.3.2 de 

instalaciones hidráulicas deberían estar al 100% y a la fecha no han sido 

iniciadas como se dijo en el literal anterior. 
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Figura 1. Programación de obra 
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Fuente: Programación suministrada por GMZ CONSTRUCTORES SAS 

 
Es válido resaltar que también se han iniciado ítems que no tenían programado 

inicio, pero que llevan avance de obra como en el capítulo vías-pavimento los ítems 

25.2; 25.3; 25.5; 25.6 y en el capítulo de urbanismo los ítems 23.2 y 23.3. 

Así las cosas, se puede ver que de acuerdo al estado de las actividades mostrado 

en la figura 1 que es el avance que debería tener el proyecto en tiempos, el software 

Microsoft Project muestra que debería tener un avance del 11% a la fecha 19 de 

febrero de 2025. (Ver figura 2). 

 
Figura 2. Estado del proyecto Microsoft Project a corte 19-02-2025 

Fuente: Programación suministrada por GMZ CONSTRUCTORES 
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Por otra parte, encontramos que, en el flujo de caja suministrado igualmente por 

usted junto a la programación de obra, de acuerdo a las fechas mostradas allí, la 

más cercana al corte 19 de febrero es 17 de febrero de 2025, por lo cual se toma 

como referencia esta última, teniendo en cuenta que la diferencia no es considerable 

y no variaría sustancialmente en los dos días de diferencia; se observa entonces un 

programado de 6,82%. (Ver figura 3). 

 
Figura 3. Porcentaje de avance financiero programado  

 

 

 

 

 

 

 
Fuente: Flujo de caja suministrado por GMZ CONSTRUCTORES SAS. 

 

Sin embargo, este porcentaje de avance financiero por flujo de caja que es el que 

se ha estado siguiendo y reportando por solicitud de la ordenación del gasto de la 

FAC, es correspondiente con el porcentaje de avance individual de cada actividad; 

aclarando que lo anterior en cuanto a actividades y flujo programados; al medir el 

avance real de la obra, de acuerdo a las actividades ejecutadas se encuentra 

entonces un atraso en la programación de obra por las actividades no iniciadas y 

atrasadas en su avance como se mencionó inicialmente. Por lo cual se solicita 

implementar medidas que lleven al cumplimiento de la programación de obra. 

 

Por otra parte es de resaltar que el cumplimiento que se está presentando 

financieramente es incluyendo en las cantidades de obra medidas, las mayores 

cantidades de obra que a la fecha no se encuentran aprobadas por balance de obra, 

de tal forma que es necesario tener en cuenta lo mostrado y recomendado en el 

oficio donde se requiere incrementar el personal operativo y suministro de material 

para lograr los avances de obra que debemos estar registrando de acuerdo a la 

programación de obra presentada por ustedes. 

 

31.525.985,10$    

311.950.617,23$   

0,69%

6,82%

17/02/2025 - 

23/02/2025

mailto:consorcio738@gmail.com


 

CONSORCIO 738 – E-mail:consorcio738@gmail.com 

Dirección: CARRERA 56 # 153 -84 / BOGOTA - COLOMBIA 

 

 

 

 

Agradecemos de antemano la atención prestada y pronta respuesta de las medidas 

a implementar con tiempos estipulados para el mejoramiento de los aspectos 

mencionados. 

 

 

 

LAURA FERNANDA TRIANA CAMACHO  
C.C. 1.098.693.785 de Bucaramanga 
REPRESENTANTE LEGAL CONSORCIO 738 
Proyectó: Ing. Luis C. Galvis Velasco – Director de interventoría 
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